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Chers collegues et partenaires,

Depuis presque trois ans, la fonction publique
d'Etaten Pays de la Loire s'est engagée dans une
dynamique de transformation et d'innovation
en matiere de ressources humaines, en
déclinant la stratégie nationale RH. Face aux
défis d’attractivité, de déconcentration des
processus et de simplification des procedures,
notre region a su deéfinir et mettre en ceuvre
une feuille de route ambitieuse, soutenue par

Un comité des DRH de I'Etat tres actif depuis sa création

Le comité des DRH de I'Etat (CDRHE) réunit les directeurs
de SGCD, les secretaires géneéraux des directions regionales
et les responsables RH de la DRFIP, du Rectorat, de I'ARS, du
SGAMI, de défense mobilité, et de la justice.

Principale instance de gouvernance et de suivi de la feuille de
route RH, son réle est notamment d’en definir les priorites.

La mobilisation du CDRHE, tres actif depuis 2022, s'est
concretisee par :

- 6 réunions pléniéres
- 2 ateliers thématiques
- la déclinaison de 5 groupes de travail sur les thématiques identifiées comme prioritaires

I'implication active du comité des DRH de

'Etat. Ces differentes modalités d'echange ont permis de favoriser I'inter-connaissance des principaux acteurs RH, de
partager les pratiques, d'identifier des ressources disponibles (acteurs, methodo, outils) mais aussi de produire

L'annee 2024 a marque une etape significative une douzaine de livrables sur les sujets prioritaires identifiés fin 2022.

avec le deploiement des comités locaux de
'emploi public dans chaque deépartement.
Sous I'impulsion des préfets de département,
et grace a la coopération de tous les acteurs iarel
publics de I'emploi, des actions communes a ame"ore

ont été définies pour répondre aux besoins initiatives ws’ent/ ration et le
speécifiques de notre territoire. Il est essentiel Ces ment, I’'integ . ces sur
de continuer a valoriser et & poursuivre ces le recrute des compétel
initiatives qui contribuent a rendre notre développemen @ pire [,'gérien

fonction publique plus attractive et plus t rritolr

efficiente, au beénéfice de nos concitoyens.

En 2025, nous aurons l'opportunité d'actualiser
notre feuille de route régionale. Cette revision
devra se faire de maniéere concertée, en tenant
compte des specificités propres a notre
territoire. Notre objectif est de conserver et
d'amplifier la dynamique positive en cours.

Je tiens a remercier tous les services et Q
partenaires pour leur engagement constant
et leur contribution précieuse a la réalisation
de ces enjeux. Ensemble, continuons a innover
et a transformer notre fonction publique pour
faire face aux défis de demain.
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Activité 2023 du comité des DRH
de I’Etat : des outils innovants !

Les 5 groupes de travail mandates par le CODRHE
ont deéveloppé trois kits d'outils pratiques
autour des thématiques définies comme

prioritaires fin 2022 : \Q

P[I Kit du recruteur

Le vademecum du recruteur en Pays de la Loire
Un kit de rédaction et de diffusion des offres d'emploi
Une infographie « Reussir son Embarquement »

Lien pour accéder aux documents

= ateliers du comité des DRH de I'Etat

Les Comités locaux
de I'emploi public,
des débuts prometteurs !

Autres instances chargées de la mise en

ceuvre de la stratégie RH régionale, les CLEP

ont permis de réunir I'ensemble des acteurs

de l'emploi public des 3 versants de la

fonction publique et les partenaires acteurs

de I'emploi sur les territoires.

1infographie des processus existants de recrutement des Les CLEP ciblent leurs actions sur Zoom sur

contractuels. I'attractivité de la fonction publique : 7 . H
2 propositions de modeéles interministériels : fiche de | emp|0l pUb|IC
en Pays de la Loire

2 KIT de simplification des process de recrutement
contractuels pour le périmétre ATE

renseignement et liste unique de pieces justificatives « le CLEP régional a permis d’‘engager la
2 BD éducatives : « Je Souhaite Candidater au Sein de la dynamique, de produire des données
FPE » et « Je Deviens un Agent de la FPE » : Lien vers les BD régionales sur I'emploi public et d'assurer le

publique en Pays de la Loire, répartition
des effectifs entre les 3 versants, zoom
sur les mobilités : autant de sujets que
vous pouvez découvrir dans l'étude
menée en partenariat avec I'INSEE
disponible en ligne : Lien vers |'étude

Si vous avez manqué le webinaire c'est
parici: Lien vers le replay

Parcours de formation «Culture Fonction Publique»

Les principes retenus étaient de pouvoir proposer :

- des contenus identiques pour tous les services ministériels,
- des sessions au fil de I'eau pour permettre une rapide
compréhension du contexte de travail,

- des sessions limitées a une journée par thématique pour
aborder les fondamentaux de chaque sujet,

- des sessions ouvertes a lI'interministériel pour la richesse
des échanges.

« les CLEP départementaux ont commencé a
identifier les enjeux et leviers propres a leur
territoire et a initier des actions communes
en faveur de I'attractivité. Chaque CLEP s’est
réuni au moins une fois en 2024 et a identifié

une action majeure

Lien vers le parcours



https://www.prefectures-regions.gouv.fr/pays-de-la-loire/Region-et-institutions/Organisation-administrative-de-la-region/Ressources-humaines-et-action-sociale-interministerielle/Plate-forme-regionale-d-appui-interministeriel-a-la-gestion-des-ressources-humaines/Projet-territorial-RH-de-l-Etat-en-region/Le-KIT-du-recruteur
https://www.prefectures-regions.gouv.fr/pays-de-la-loire/Region-et-institutions/Organisation-administrative-de-la-region/Ressources-humaines-et-action-sociale-interministerielle/Plate-forme-regionale-d-appui-interministeriel-a-la-gestion-des-ressources-humaines/Projet-territorial-RH-de-l-Etat-en-region/Le-KIT-du-recruteur
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8061128
https://www.youtube.com/watch?feature=youtu.be&v=nUOEn2frocI
https://osmose.numerique.gouv.fr/front/publicLink/publicDownload.jsp?id=135763fa-1909-41f7-b034-fec9c01aa4cb0cfcea5b-bff6-4fb6-8d34-14cc97649e9b
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La feuille de route RH en Pays de la Loire, ce sont surtout des actions trés concrétes, mises en ceuvre par la PFRH mais également par
I'ensemble des services de I’Etat en région. Impossible de toutes les illustrer dans ce document, mais retrouvez ci-dessous une synthése.

E-forum 2024

La PFRH a votre service !

Vous souhaitez en savoir davantage sur les outils
du comité des DRH de I'Etat produits en Pays de la Loire ?

Rencontres
mobilité & emploi public

« E-forum des métiers - ARS

- forums métiers - Dirm Namo,
Justice

« Forums profil & co - Justice

« Salon du handicap - Justice

+ Au-cela des préjugés - Justice

+ Forums étudiants - Dirm Namo,
DREAL, DDT

« Big Bang emploi- SGCD 53,
SGCD 72

Embarquement, fidélisation

= Accueil des nouveaux arrivants
- ARS, 5GCD 72, SGCD B85

- RETEX et rapport
d'étonnement + atelier DRAAF

Prospective Emploi public

Etude en partenariat avec

I'INSEE sur 'emploi public en
Pays de la Loire

Rencont

recruteurs, de

o B e By

Quinzaine des rencontres
locales

« Portes ouvertes - SGCD 44
(8 directions)
«Forum ATE-SGCD 49, SGCDE3
« Missions DDPP - SGCD 85
« Forum MTE - CVRH

Marque employeur

« Jobslots Linkedin - ARS
» Motion Design - DREAL
» Marque employeur Mayenne

Vidéos métiers

+Vidéo by Mayenne -SGCD 53

= Lancement travaux - DIRM
NAMO

» 18 vidéos multi-métiers et
cartelettes

(( La préfete

par la PFRH,

La PFRH peut intervenir au sein de votre structure pour les présenter.
Votre structure s’est engagée dans une réflexion en matiére d‘attractivité,
de professionnalisation des
d’accompagnement du changement et vous souhaitez échanger avec la PFRH ?

Contactez-nous : plate-forme-rh@pays-de-la-loire.gouv.fr

res locales 2024

transformation

0 TRANSFOR-

e FORMATIONS
MATIONS

Professionnalisation

+ Guide recrutement - DREETS

- Jobdating Préfecture - ARS » Gamification - ARS = Socle de compétences des
« Jobdating Justice - France + Sensibilisation recrutement managers de proximité -
Travail travailleurs en situation de MF_
- Jobdating « rdv emploi en handicap - DRAAF + Formation des managers -
quartier prioritaire de la ville » - Séminaire des cadres sRecrute- DREETS
-5GCD 72 & France Travail ment & Embarquements - SGCD
53, SGCD 72, SGCD 85, DREAL,
S
—_—
ARS
- Déploiement SIRH + Séminaire des cadres - » Flash formation ATE -
candidats internes - ARS SGCD 72, SGCD 85, DREAL SGCD72
« Webinaires managers « Flash formation/concours ATE -
SGCD B85

Flash Info Ateliers RH
Transition écologique

» Matinales RH - managers

» Flash Info ATE - SGCD 72 -SGCD 44

« Flash Mobilité ATE - SGCD 85 - Présentation EP - SGCD 49 » Parcours de formation des
- CAP Estéve - SGCD 72 hauts-fonctionnaires
« Projet RAEVER - SGCD 44 » Formation des agents

« Test DISC -SGCD 44

« Coaching - SGCD 44

« Présentation livrables
codir/managers DIRM NAMO

« Guide QVCT - DREETS

Voir le tableau détailié des
actions en cliguant ici

PERH - janvier 2025

Depuis le 4 avril 2023, et le lancement de notre marque RH «RhEVER» (Recruter,
Evaluer, Valoriser, Evoluer et Réussir collectivement) par un forum ouvert, nous portons
2 objectifs principaux : créer un sentiment d’appartenance des cadres a I'administration
territoriale de I'Etat (ATE) et les professionnaliser au cceur de leurs compétences RH. Dans
le prolongement de ce forum, 5 ateliers thématiques ont approfondi la dynamique autour,
notamment, du recrutement, de I'attractivité et de la connaissances des grands temps
forts RH de I'année. En 2024, un temps de travail intitulé «l’atelier pour recruter» a permis
de fournir les clefs nécessaires a la réussite collective du processus de recrutement en en
abordant les grandes étapes.»

2025 sera I'occasion de «RheVER» encore en construisant cette culture commune RH»

Ludovic de Rive, adjoint a la DRH du SGCD 44

de la Mayenne a embarqué en 2023 les chefs de services

de I’Etat du territoire pour réfléchir, lors d’un atelier d’idéation animé

a la création d’une marque-employeur territorialisée.

Dans un contexte de perte d’attractivité de la fonction publique, et
de faible attrait des territoires ruraux, dynamiser I'image des missions,
des services et des agents est indispensable. Une vidéo promotionnelle
« les services de I'Etat en Mayenne recrutent » ainsi que 5 portraits
d’agents ont ainsi été réalisés.»

Pascaline Bertrand, directrice du SGCD 53

L'élaboration de la feuille de route RH en 2022,
puis sa mise en ceuvre en 2023 ont été le fruit d’'une
réflexion collective et d’un travail collaboratif.

En 2025, grace a I'engagement des services de I'Etat
des Pays de la Loire, la PFRH a a coeur de poursuivre
cette dynamique autour de 3 enjeux :

La poursuite de la diffusion des productions
du comité des DRH de I'Etat et leur
appropriation par les managers et les acteurs RH

L'engagement de réflexions sur de nouvelles
thématiques priorisées par le comité (RH & IA,
prospectives RH etc.)

L'actualisation de la feuille de route RH de
I'Etat en Pays de la Loire.

managgériale,

Ohy=0)
Retrouvez ce document en ligne avec :
I'ensemble des liens cliquables =



mailto:plate-forme-rh%40pays-de-la-loire.gouv.fr?subject=
https://osmose.numerique.gouv.fr/front/publicLink/publicDownload.jsp?id=767139c9-28e3-47dd-a3d8-e59230f9e6429eafab09-60c2-47de-9197-ae46aa1c1b37

